Die Anmeldung ist verbindlich, sofern keine Absage
durch den Veranstalter erfolgt. Sie erhalten nach Ein-
gang der Anmeldung lhre Reservierungsbestatigung.
Rechtzeitig vor dem Seminarbeginn bekommen Sie
die Rechnung sowie eine genaue Anfahrtsskizze.

Anmeldung bis zum 29. September 2023

o 0

ohne
Ubernachtung
O

o 0

mit
Ubernachtung
O

StralRe

PLZ, Ort

Bei Teilnahmewunsch ibersenden wir lhnen eine Teilnahmebestatigung, die als offizielle Anmeldung gilt.

Firma

Anmeldung: Fax 0345 5710840 oder auf www.altenpflege-seminare.de unter Offene Seminare
O3 Ja, ich melde mich hiermit verbindlich fiir das Seminar am 9. und 10. Oktober 2023 in Oberaula an

Bitte Vor- und Zunamen in Druckschrift angeben:

Telefon + Fax Datum, Unterschrift

Ansprechpartner

Seminarort:

Parkhotel Zum Stern
Hersfelder Str. 1
36280 Oberaula

Tel. 06628 92020

Teilnahmegebihren:
ohne Ubernachtung: € 530,00 zzgl. MwSt.

In der Teilnahmegebihr sind enthalten: umfang-
reiche Teilnehmerunterlagen, das Zertifikat fir
die Teilnahme, Seminargetranke, Pausenversor-
gung und das Mittagessen.

mit Ubernachtung: € 620,00 zzgl. MwSt.

In der Teilnahmegebihr sind enthalten: umfang-
reiche Teilnehmerunterlagen, das Zertifikat fir
die Teilnahme, eine Ubernachtung im Einzel-
zimmer inkl. reichhaltigem Frihstucksbuffet,
Pausenversorgung, das Mittagessen und ein
Abendessen.

Bankverbindung:

Saalesparkasse
BIC: NOLADE21HAL
IBAN: DE86 8005 3762 0382 3066 30

Organisation/Anmeldung:

/\ Dr. Lutz-Udo Buchholz

Winterweg 14

’ 06116 Halle/Saale
PI USe Tel. 0345 5710887
info@altenpflege-seminare.de
www.altenpflege-seminare.de

el
plus.

Einladung zum Seminar:

Sieben Herausforderungen der
Mitarbeiterfihrung im Arbeitsalltag
erfolgreich meistern

Ein Seminar fur Fuhrungskréafte

Seminarleiterin
Julia Ludwig-Hartmann

am 9. und 10. Oktober 2023
in Oberaula



Zielstellung des Seminars:

Der Alltag von Fihrungskréften ist nicht im-
mer einfach. Sie mussen sich stets aufs Neue
zahlreichen Herausforderungen stellen. Auf
sieben sehr wichtige Herausforderungen wird
in diesem Seminar intensiv eingegangen.

Zu den heikelsten Herausforderungen gehort
das Managen von widerspriichlichen Anforde-
rungen. So haben Fuhrungskrafte z. B. auf der
einen Seite eine Fursorgepflicht, die von ihnen
einfuhlsames Verstandnis, partnerschaftliche
Gesprache und die Schaffung eines forderli-
chen Umfeldes verlangt. Andererseits tragen
sie Fuhrungsverantwortung, was klare Vorga-
ben, das Einfordern von Disziplin und konse-
guentes Handeln erforderlich macht.

Nicht minder schwierig ist es, das richtige
Verhéltnis von Né&he und Distanz im eigenen
Verantwortungsbereich zu wahren. Es besteht
doch die Gefahr, entweder zu autoritér oder zu
kumpelhaft zu wirken. Mindestens genauso
herausfordernd ist es, die richtige Dosis der
Lenkung bei Ihren Mitarbeitern zu finden,
damit sie sich nicht gegangelt fihlen. Gleich-
falls spannend ist die Frage, wie man aus
Ab-Arbeitern hochmotivierte Mit-Arbeiter
macht, die sich mit ihrem Unternehmen eng
verbunden fuhlen.

Zu all diesen Fragestellungen missen Sie sich
als Fuhrungskraft eine Meinung bilden. Ein
Patentrezept fur effizientes Flihrungsverhalten
gibt es nicht. Zunéchst braucht es Rollen- und
Werteklarheit sowie entsprechende Kenntnis-
se, wie man solchen Herausforderungen im
Fuhrungsalltag begegnen kann. Das Seminar
vermittelt dieses Wissen und gibt Orientierung
sowie Raum fur intensive Diskussionen.

Inhaltliche Schwerpunkte:

Fuhrungsherausforderung Nr. 1: Widersprtchliche
Anforderungen im Fiihrungsalltag unter einen Hut
bekommen

Fuhrungsherausforderung Nr. 2: Autoritat haben,
ohne autoritér zu wirken

Fuhrungsherausforderung Nr. 3: Den optimalen
Fuhrungsstil finden

Fuhrungsherausforderung Nr. 4: Souveran in der
Sandwichposition agieren

Fuhrungsherausforderung Nr. 5: Die Eigenverant-
wortung der Mitarbeiter sicherstellen und starken

Fuhrungsherausforderung Nr. 6: Die Motivation
meiner Mitarbeiter

Fuhrungsherausforderung Nr. 7: Schwierige Situa-
tionen erfolgreich meistern

lhr Nutzen:

Das Seminar fiihrt zu mehr Sicherheit und Souvera-
nitdt im Umgang mit sieben wichtigen Herausforde-
rungen des Flhrungsalltags. Es gibt praxiserprobtes
Wissen und Werkzeuge zur Meisterung der Heraus-
forderungen an die Hand.

Zudem bietet das Seminar zahlreiche Mdglichkeiten
zur Reflexion der eigenen Fihrungstatigkeit und
zum intensiven Erfahrungsaustausch.

Weitere Informationen tber uns finden Sie im Inter-
net unter:

www.altenpflege-seminare.de

Seminarablauf:

Montag, 9. Oktober 2023

3 09:30 Uhr Seminarbeginn

13:00 Uhr Mittagessen

a
O 17:00 Uhr Abschluss des ersten Seminarteils
a

19:00 Uhr Gemeinsames Abendessen fir

Teilnehmer mit Ubernachtung

Dienstag, 10. Oktober 2023

O 08:30 Uhr Seminarbeginn
3 12:00 Uhr Mittagessen
O 14:30 Uhr Ende des Seminars

Die Kaffeepausen am Vormittag und Nachmittag
werden jeweils in Abstimmung mit den Teilneh-
mern in den Seminarablauf eingepasst.

lhre Seminarleiterin:

Julia Ludwig-Hartmann
Diplom-Pflegewirtin, Interkul-
turelle Trainerin (dgikt), Per-
sonal- und Business-Coach
mit den Schwerpunkten inter-
ne Kommunikation, betriebs-
| spezifische (Kern-)Prozess-
Optimierung sowie gesund-
heitsforderndes Fihren.

Frau Ludwig-Hartmann arbeitet seit 2009 als frei-
berufliche Trainerin, Dozentin, Fuhrungskrafte-
und Teamcoach.



